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,rgendwie wird
es schon gehen”

Seit Jahresbeginn ist das deutsche
Lieferkettengesetz in Kraft, aber weiterhin
herrscht viel Unsicherheit. Uber die Ziele ist
man sich im Grunde einig — gerungen wird

weiter Uber Praktikabilitat bei der Umsetzung.

om Smartphone bis zu Avo-
cados — Produkte fallen weder
vom Himmel noch werden sie
in aller Regel direkt vor der Haustiir
produziert. Vieles reist erst um die hal-
be Welt, bevor es bei uns in den Regalen
und Auslagen auftaucht. Manches wird
bekanntlich unter Bedingungen herge-
stellt, die wir nicht sehen mochten. Eini-
ges hat sich in der Vergangenheit bereits
,erzwungen-freiwillig’ verbessert. Frei-
willig, weil noch ohne gesetzliche Vorga-
ben — erzwungen, weil wir Verbraucher
und viele NGOs (Nicht-Regierungs-Or-
ganisationen) Druck gemacht haben.
Weil das aber an Grenzen stof3t, hat
der deutsche Gesetzgeber Unternehmen
verpflichtet, bei ihren Lieferketten auf
die Einhaltung von Menschenrechten
und menschenwiirdige Arbeitsbedin-
gungen zu achten: keine Zwangsarbeit,
keine Kinderarbeit,
sichere  Arbeitsbe-
dingungen und an-
gemessene Lohne.
Das sogenannte
Lieferkettensorg-
falespflichtengesetz,
umgangssprachlich
Lieferkettengesetz,
gilt seit Jahresbe-
ginn — und stiftet
immer noch Ver-
wirrung. Fur zu-
sitzliche Verunsicherung sorgt, dass auf
EU-Ebene weitergehende Regelungen
diskutiert werden. Das entspricht dem
hohen Anspruch der EU, betont Prof.
Thomas Giegerich vom Europa-Institut
in Saarbriicken, nimlich einen Beitrag
zu leisten ,zu globaler nachhaltiger Ent-
wicklung, fairem und gerechten Handel,
Beseitigung der Armut, Schutz der Men-
schenrechte, insbesondere Rechte des
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Prof. Thomas Giegerich (links)
und Roland Roéder

Kindes, Menschen- und Grundrechten
weltweit zu stirkerer Geltung verhelfen®.

Bislang hitten nur Deutschland und
Frankreich ein solches Lieferkettenge-
setz, in den Niederlanden gebe es ein
Gesetz speziell gegen Kinderarbeit, so
Giegerich bei einer Diskussion der Asko
Europa-Stiftung in Saarbriicken. Vor-
teil einer europiischen Regelung wire,
dass interner Wettbewerb zwischen den
Mitgliedslindern verhindert wiirde. Das
Problem ist, dass Regelungen effektiv
genug sein miissen, um die Ziele zu er-
reichen, aber Unternehmen nicht iiber-
lasten diirfen. ,Dariiber sind sich alle
einig. Aber wo genau der Weg ist, daran
scheiden sich die Geister.”

Zufrieden, dass es endlich eine ge-
setzliche Regelung gibt, ist Roland
Réder von der Aktion 3. Welt Saar.
»In gewisser Weise haben wir euch das
eingebrockt”,  be-
tont Roder, denn
die Aktion 3. Welt
Saar ist Mitglied
der bundesweiten
Initiative fiir ein
Lieferkettengesetz.
Allerdings geht
auch er nicht da-
von aus, dass nun
alles klar sei. ,,Ja, es
bedeutet fiir Unter-
nehmen mehr Auf-
wand, ja, es verteuert die Angelegenheit,
aber es wird ein sehr langer Weg, das
umzusetzen. Es ist sehr komplex, bietet
auch viele Schlupflocher.”

Michael Arretz, Nachhaltigkeitsma-
nager mit Erfahrungen von Otto bis Kik
und heute Geschiftsfithrer des Verban-
des der Fertigwarenimporteure, rdumt
ein, dass der Druck durch NGOs, ins-
besondere die Discounterkampagne,

wesentlich dazu beigetragen hat, dass
Nachhaltigkeit und Einhaltung von
Menschenrechten besser beachtet wer-
den. Umfragen bestitigen das. Rund
75 Prozent der Befragten sprechen sich
fiir ein Lieferkettengesetz aus. Aber bei
der Einhaltung von Menschenrechten
in Lieferketten seien viele Unternehmen
immer ,noch nicht wirklich so aufge-
stellt, dass man sagen kénnte, es ist gut®.
Er begriifft eine gesetzliche Regelung,
,damit alle sich daran halten“. Das deut-
sche Licferkettengesetz sei ,,mit 24 Para-
grafen auf elf Seiten nicht so kompliziert,
wie es den Anschein hat“, Deshalb gebe
es auch ,keine Entschuldigung, weil zu
kompliziert — alle miissen mitmachen®.
Aber ganz so einfach scheint es dann
doch wieder nicht zu sein. Denn wie weit
miissen Unternehmen ihre Lieferketten zu-
riickverfolgen? Es habe ,keinen Sinn, dass
man daneben stehen muss, wenn seltene
Erden geschiirft werden, unterstreicht
Oliver Groll, bei der IHK Saar fiir Inter-
nationales zustindig. Dabei geht es ihm
schlicht um ,die Praxistauglichkeit, nicht
um das Prinzip, denn dass der Staat Richt-
linien setzt, ist unbestritten®. Das gelte
schon lange fiir Umweltaspekte. Dass dies
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nun auch fur soziale Standards gelte, sei
relativ neu, aber nicht véllig iiberraschend.
Unternehmen seien jedenfalls ,nicht aus
allen Wolken gefallen®. Thm geht es vor
allem um "Praxistauglichkeit und Verhilt-
nismifligkeit der Regelungen: ,Bringt eine
Mafinahme im Vergleich zum Aufwand
das gewiinschte Ergebnis?“

Natiirlich werde auch die IHK den
Unternehmen bei der Umsetzung zur
Seite stehen, aber vieles sei eben noch
nicht abschlieflend klar. ,Irgendwie wird
es schon gehen.
Aber natiirlich sind
die elf Seiten nur
der Anfang.“ Auch
Thomas Giegerich
riumt ein, dass
das Gesetz ,wie jedes Gesetz auch Aus-
legungsschwierigkeiten mit sich bringt,
was zum Beispiel mit einem Begriff ge-
nau gemeint ist. Erwartbar sei folglich,
dass es bei der Umsetzung auch zu Kla-
gen kommen werde, und sich durch Ge-
richtsentscheide Dinge kliren.

Wie weit muss nun ein Unternehmen
seine Lieferkette kontrollieren? Micha-
el Arretz meint, das deutsche Gesetz
verlange, dass ein System aufgebaut
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wird, ,mit dem ich die Einhaltung der
Menschenrechte kontrollieren kann.
Ich muss nicht die gesamte Lieferkette
kontrollieren®. Das werde dann tiber die
EU geregelt. Giegerich wiederum meint,
das Gesetz erfasse alle Schritte bis zum
mittelbaren Zulieferer, also eigentlich bis
hin zur Rohstoffgewinnung. Das aber ,in
angemessener Weise, wir wollen es nicht
tibertreiben, aber grundsitzlich deckr es
die ganze Lieferkette ab“. Fiir Arretz gibt
das deutsche Gesetz sozusagen , Zeit zum
Uben®, bevor schir-
fere Regelungen auf
EU-Ebene greifen.
Deutschland
gilt das Lieferket-
tengesetz fiir Unter-
nehmen mit mehr als 3.000 Beschiftig-
ten, ab 2024 wird die Grenze auf 1.000
Beschiftigte sinken. In diesem Jahr sind
nach Angaben des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung rund 700 Unternehmen
betroffen, im kommenden Jahr wird die
Zahl auf knapp 3.000 steigen. Betroffen
sind auch deutsche Tochterunternehmen
auslindischer Firmen, wenn diese ihren
Sitz in Deutschland haben.

Zwischen Effektivitit
und Praxistauglichkeit In
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1 Ab welchem Punkt
soll und kann

die Lieferkette
kontrolliert werden?

Unternehmen miissen jihrliche Be-
richte vorlegen, die vom Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle kon-
trolliert werden. Bei Verstéf8en drohen
durchaus beachtliche Bufigelder, bei
schwerwiegenden Verstéfen auch der
Ausschluss der jeweiligen Unterneh-
men von Sffentlichen Beschaffungen.

Bislang wiirden nach Angaben des
Bundesministeriums gerade mal 20
Prozent der Unternechmen die Vorga-
ben erfiillen. Oliver Groll hilt das fiir
durchaus nachvollziehbar. ,Aus Un-
ternehmenssicht wartet man, bis man
hinreichend Gewissheit hat, was auf
einen zukommt.“ Allerdings mache es
durchaus Sinn, sich mit seinen festen
Lieferanten frithzeitig dariiber zu un-
terhalten.

Dass es auch Widerstand gegen das
Lieferkettengesetz gibt, ist wenig ver-
wunderlich, denn ohne Mehrbelastung
fiir die Unternehmen wird es nicht um-
gesetzt werden konnen. Roland Réder
rit aber mit einem Vergleich zur Gelas-
senheit: ,Auch nach der Einfiihrung des
Mindestlohns ist die Wirtschaft nicht
untergegangen.”

Oliver Hilt
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